
CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

 bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ 

§ .ǊƛƴƎ-ŀ-CǊƛŜƴŘ ²ŜŜƪ 
όǇŀƎŜ нύ 

§ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀǘ h[[L  
όǇŀƎŜ оύ 

§ /ƛǊŎƭŜ {ƛƴƎŜǊǎ όǇŀƎŜ пύ 

§ h[[L ŀǘ ǘƘŜ hŎŜŀƴ ŀƴŘ 
{ǳƳƳŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ нлмт 
όǇŀƎŜ рύ 

§ wŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊŜŀƳΥ 
wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ όǇŀƎŜ сύ 

§ aŜƴǘƻǊƛƴƎ όǇŀƎŜ тύ 

§ hǳǊ ƴŜǿ ōƻǧƭŜ ŬƭƭƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴ όǇŀƎŜ уύ 

§ h[[L ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
όǇŀƎŜ фύ 

§ CƛǊǎǘ {ǘŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ Iƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ tŀǊƪ όǇŀƎŜ млύ 

§ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ tƘƻŜōŜ 
aƻƴǘ όǇŀƎŜ ммύ 

Weather closings 
hǎƘŜǊ ƻŶŎŜ  
олн-рто-ппмт  

ǿǿǿΦƭƛŦŜƭƻƴƎƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
ǳŘŜƭΦŜŘǳκǿƛƭƳƛƴƎǘƻƴκ 

²59[ 
ммрл!aΣ млмΦтCa 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ !ǊǎƘǘ 
Iŀƭƭ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ 
ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΦ .ȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ 
ŀ ƭƻǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
aǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǘŜƳ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
I±!/ ǎȅǎǘŜƳΦ  
L Ǝƻǘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜŘƻ ǘƘŜ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ /ƘƻǊǳǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǊƻƻƳ млрΦ .Ŝπ
ŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ ŀǘ 
мнΥолΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ L Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΦ L 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎƛǩƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǊƛƎƘǘ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƭƻǾŜƭȅΣ ƴƻƛǎȅ 
ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƭƛƴƎ 
ǳƴƛǘǎΦ  
²ƛǘƘ ŀ ǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿŀǊƳ ōƻŘƛŜǎΣ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜŜǇ-ŦǊŜŜȊŜ ƳƻŘŜΦ 
¢ƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ ƴŜŎƪ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀŘ ƛŎƛπ
ŎƭŜǎ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ ! ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ƴƻǿΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ нлмт ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǿƻƴϥǘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ 
Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ ²ŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
h[[LΣ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ŎƘǳƴƪ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜΤ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘϥǎ 
ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ϷмΦп ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘϥǎ 

ǇǊŜǧȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ 
ǿŜ ŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ƪǳŘƻǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
ǘƘŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¢ƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ 
ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŜũƻǊǘΦ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ LϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜΦ !ǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ Ŧǳƭƭȅ ур҈ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ƎƻƻŘΤ ƛǘϥǎ ǇƘŜƴƻƳπ
ŜƴŀƭΗ 
!ƊŜǊ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ƎǊŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ L 
ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴŜ ƎǊŀȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ǎ L Ǝƻǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘΣ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΣ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
h[[L ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŜΦ L ǎƘǳŘŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŘǊȅ ǳǇ 
ŀƴŘ ōƭƻǿ ŀǿŀȅΦ 
¢Ƙŀǘϥǎ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
{ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Řƻ ǎƻΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƎƛǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊ ōȅ ¢ƘƻƳ wŜƳƛƴƎǘƻƴ 

ά!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ 
Ŧǳƭƭȅ ур҈ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ƎƻƻŘΤ ƛǘϥǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΗέ 



tŀƎŜ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ h[[L /ƻǳƴŎƛƭΣ  
ōȅ Wƻŀƴ aƛƭƭŜǊΣ ŎƘŀƛǊΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

²Ŝ ŜƭŜŎǘ ŬǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ h[[L /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀƛǊ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ 
ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜύ ǿƛǘƘ нр ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǝǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ 
нлмтΦ tŜǝǝƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŜǝǝƻƴ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƴƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘΦ    

CŜōǊǳŀǊȅ нл-нпΥ .ǊƛƴƎ ! CǊƛŜƴŘ ŀƴŘ DŜǘ 
όLŎŜύ /ǊŜŀƳŜŘΗ 

¢Ƙŀǘϥǎ ǊƛƎƘǘΗ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳπ
ōŜǊ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ h[[L ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ 
ŎƻǳǇƻƴ ǘƘŀǘϥǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀǘ ŀƴ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ¦5ϥǎ aƻƻ aƻōƛƭŜΗ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ϸнр ²ŀǿŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘΗ ²Ƙŀǘϥǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ƭƛƪŜΚ 

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘόǎύ ƎŜǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎƭŀǎǎŜǎ όǇƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŬǊǎǘύ ŀƴŘ ƳŜŜǘ h[[L 
ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ h[[LΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ ǘǳƛǝƻƴ ǊŀǘŜΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ  
DŀǊŘŜƴ /ŀŦŜΣ ƭƻǳƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻōōȅΣ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ-
ƻƴƭȅ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ h[[L 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ¦5 {ǘǳŘŜƴǘ L5 όϷмлύΥ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦5 ƭƛōǊŀǊȅΣ ŬǘƴŜǎǎ 
ŎŜƴǘŜǊ όϷрл ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊύ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ-ŀǳŘƛǘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 
{ƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ h[[L CŜōπ

ǊǳŀǊȅ нл-нпΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƛƴǎΗ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ±ƛŜǿƛƴƎ ŀǘ hǎƘŜǊ 
ōȅ YŜƴ aǳƭƘƻƭƭŀƴŘ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ±ƛŜǿƛƴƎΣ ŀ ƴŜǿ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
hǎƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ Lƴ нлмс ǘŜƴ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾƛŘŜƻǘŀǇŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōΦ !ƴȅ hǎƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ōȅ ŎƻǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΦ 9ŀŎƘ ǎŜƳŜǎπ
ǘŜǊΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǾƛŘŜƻǘŀǇŜ ŦƻǳǊ ǘƻ ŜƛƎƘǘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǊƻƻƳǎ млуκмлф 
ŀƴŘ ммтΦ 

0ÁÓÔ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ (ÅÎÒÙ #ÈÉÓÈÏÌÍ ÁÎÄ -ÁÒÉÌÙÎ (ÁÁÓȟ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ *ÁÎÅÔ 4ÁÙÌÏÒ -ÉÌÌÅÒ ÁÎÄ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÐÉÁÎÏ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÓÔȟ -ÁÒÉÁÎ #ÈÁÕ ÁÔ ÔÈÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÃÏÎÃÅÒÔȢ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ h[[L /ƘƻǊǳǎ 



  tŀƎŜ о CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

¢ƘŜ άIǳƳŀƴƛǝŜǎέ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ǘ h[[LΣ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀ ƻŦ άDŜƴŜǊŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎέ ς ǘƘƻǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ Ŭǘ ƛƴǘƻ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΗ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƭƻƴƎ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǳǇΦ �'���Œ�����v�]�v�P���^�‰�����l���Œ�•��ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ! 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǿƛŎŜ-ȅŜŀǊƭȅ Ǉƭŀƴǘ 
ǎŀƭŜΤ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊŀŎŜ Ƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΗ 
LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ƴŜǿ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ 
ŀōǊƻŀŘΣ ǘƘŜƴ �d�Œ���À���o�������À���v�š�µ�Œ���•��ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ /ƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ �K���r
�i�����š�•�����•�����µ�o�š�µ�Œ���o�����Œ�Ÿ�(�����š�• ƛǎ Ŏƻ-ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ¦5 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΦ 
[ƛƪŜ ǘƻ ƘƛƪŜΚ ¢Ǌȅ ���}-�}�‰���,�]�l�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����t�]�o�r

�u�]�v�P�š�}�v���d�Œ���]�o�����o�µ��Φ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƘƛƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ 
ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ tŜƴƴǎȅƭπ
ǾŀƴƛŀΣ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ [ƛƪŜ ǿƛƴŜΚ Lƴ 
���À���Œ�Ç�����Ç���'�µ�]�������š�}���t�]�v��Σ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǿƛƴŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎΣ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƻǳǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇŀƛǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ [ƛƪŜ ōŀǎŜπ
ōŀƭƭΚ �&���v�š���•�Ç�������•�������o�o��Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ 

ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ŀ нлмт ƭŜŀƎǳŜΦ ²ƛƭƭ Ŧŀƴǘŀǎȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŀƴŘ Ŧŀƴǘŀǎȅ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ōŜ ƛƴ h[[LΩǎ ŦǳǘǳǊŜΚ  
DŜƴŜŀƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ǎƻǳǊŎŜǎκŘŀǘŀōŀǎŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ 
�'���v�����o�}�P�]�����o���Z���•�����Œ���Z���D���š�Z�}��ǎΣ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ όŎŜƴǎǳǎΣ ƭŀƴŘΣ ŎƻǳǊǘΣ ǘŀȄΣ ƛƳƳƛπ
ƎǊŀǝƻƴΣ Ǿƛǘŀƭǎύ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ �'���v�����o�}�P�]�����o�����}�u�‰�µ�š���Œ���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��ŀƴŘ 
�h�•�]�v�P���&���u�]�o�Ç���d�Œ�������^�}�L�Á���Œ����ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŎƻǳǊǎŜΦ  

�K�(���D�]���������v�����D���v��ŀƴŘ �D�Ç���E���Á�������•�š���&�Œ�]���v���• 
ŜŀŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ǘƻŘŀȅ ς ōǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ƎŜƴŘŜǊΦ 

�^���d���t���^�]�Æ�Ÿ���•���~�^���À���v�Ÿ���•�•�U�����•�š�Œ�}�v�}�u�Ç�U���d�Œ���À���o��
ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƳǳǎƛŎΣ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻƭƛǝŎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΤ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΤ ǘƘŜƴ 
ǘǊŀǾŜƭ ǝǇǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜ 
ŜƛƎƘǝŜǎ ōŜ ƴŜȄǘΚ 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΚ �d�Œ�Ç���,���o�‰���������Z�]�o�����t��

�����������D���v�š�}�Œ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǘƘŜȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘΦ h[[L Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
Y-р ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΗ  

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎΥ DŜƴŜǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ DŜƴŜŀƭƻƎȅΣ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 
ōȅ {ǳǎŀƴ !ǊǊǳŘŀ 

'ÏÏÄÓÔÁÙ 'ÁÒÄÅÎÓȟ !ÐÒÉÌ ΨΦΧΪ 


